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Das Meinungsbarometer fir Mitteldeutschland

Auswertung MDRfragt:

Kennen oder Konnen - Worauf kommt es bei der
Besetzung wichtiger Filhrungspositionen an?

Befragungszeitraum: 07.04. - 11.04.2023

24.896 Teilnehmerinnen und Teilnehmer

Die Ergebnisse in der Ubersicht:

Themenbereich: Besetzungspraxis im Offentlichen Dienst

Fachkenntnisse werden bei Besetzung hoher Flihrungspositionen als besonders
wichtig erachtet - politische Einstellung zahlt kaum

Einem Drittel der Fiihrungskrafte ist die ostdeutsche Herkunft bei
Bewerberinnen und Bewerbern wichtig

Vergabe von Posten im direkten Umfeld von Spitzenpolitikern: 4 von 10 haben
Verstandnis, wenn hierbei politische Einstellung eine Rolle spielt

8 von 10 befiirworten 6ffentliche Ausschreibung aller Positionen im
Offentlichen Dienst

Themenbereich: Besetzungspraxis der Thuringer Landesregierung

Die entsprechenden Fragen wurden nur den MDRfragt-Mitgliedern aus Thiringen gestellt.

Zwei Drittel haben Diskussion tiber Besetzungspraxis der Landesregierung in
Thiiringen mitbekommen

9 von 10 halten vermeintliche Besetzungspraxis in der Thiiringer Spitzenpolitik
fur problematisch

8 von 10 befiirworten Einsetzung eines Untersuchungs-Ausschusses
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Die Ergebnisse im Detail:

Fachkenntnisse werden bei Besetzung hoher Fiihrungspositionen als besonders wichtig
erachtet - politische Einstellung zdhlt kaum

Grundsatzlich sollten aus Sicht der Befragungsteilnehmerinnen und -teilnehmer bei der Besetzung von
hohen Flhrungspositionen im Offentlichen Dienst verschiedene Kriterien ausschlaggebend sein:

e So halten 93 Prozent das Vorhandensein von Fachkenntnissen fur entscheidend.

e DarUber hinaus erachten mehr als drei Viertel (77 Prozent) personliche Eigenschaften wie
Hoflichkeit und Teamfahigkeit als relevant.

e 68 Prozent sehen das Vorliegen passender Zeugnisse und Berufsabschllsse als entscheidend.

e Mehr als die Halfte (57 Prozent) halt eine langjahrige Berufserfahrung flr ausschlaggebend.

e Erfahrungen aus der freien Wirtschaft sind fir 44 Prozent wichtig.

e Mehr als ein Drittel (34 Prozent) findet, dass die Person gut ins Teamgeflige passen muss.

e Und mehr als ein Viertel (28 Prozent) sehen eine ostdeutsche Herkunft als entscheidendes
Kriterium.

e Nur 8 Prozent finden es wichtig, dass der Bewerber ein Volljurist oder Verwaltungswirt ist.

e Die politische Einstellung spielt lediglich fir 4 Prozent eine Rolle.
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Frage: Bei den nachsten Fragen geht es vor allem um die Besetzung von hohen Fiihrungspositionen im Offentlichen
Dienst. Dazu zahlen zum Beispiel Chefs, Abteilungs- oder Broleiter von Amtern, Ministerien oder Behérden. Zum Einstieg
eine grundlegende Frage: Welche Kriterien sollten lhrer Meinung nach bei der Besetzung von hohen

Fihrungspositionen im Offentlichen Dienst in Mitteldeutschland ausschlaggebend sein? Sie kénnen alles auswéhlen, was
Sie wichtig finden.

Fachkenntnisse
93 %

persénliche Eigenschaften (z. B. Hoflichkeit, Teamfahigkeit, Genauigkeit, Belastbarkeit)
77 %

passende Zeugnisse und Berufsabschlisse
68 %

langjéhrige Berufserfahrung
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Erfahrung aus der freien Wirtschaft
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Person passt gut ins Teamgeflige
34 %

ostdeutsche Herkunft
28 %

Bewerber ist Volljurist / Verwaltungswirt
8 %

politische Einstellung (Parteibuch)
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Sonstiges:
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weil} nicht/ keine Angabe
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Ob die MDRfragt-Teilnehmerinnen und —Teilnehmer selbst eine Flihrungsposition innehaben oder
nicht, scheint auf die Auswahl der Kriterien keinen groBBen Einfluss zu haben. Lediglich bei dem
Aspekt, ob die Person gut ins Teamgeflige passt, zeigt sich ein groBerer Unterschied. So halten dies

29 Prozent der in FUhrungspositionen tatigen Befragungsteilnehmerinnen und —teilnehmer fir
wichtig. Bei denjenigen, die keine Fihrungsposition ausltben, sind es 37 Prozent.

10.309 MDRfragt-Teilnehmerinnen und -Teilnehmer haben angegeben, selbst Fliihrungskraft zu sein.

Fachkenntnisse @ persdnliche Eigenschaften (z. B. Héflichkeit, Teamfahigkeit, Genauigkeit, Belastbarkeit)
® passende Zeugnisse und Berufsabschlisse @ langjahrige Berufserfahrung
@ Erfahrung aus der freien Wirtschaft @ Person passt gut ins Teamgefiige @ ostdeutsche Herkunft
@ Bewerber ist Volljurist / Verwaltungswirt @ politische Einstellung (Parteibuch) @ Sonstiges:

weild nicht/ keine Angabe

Selbst Fiihrungskraft

93 %

77 %

0%

77 %
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Einem Drittel der Fiihrungskrafte ist die ostdeutsche Herkunft bei Bewerberinnen und
Bewerbern wichtig

Ahnliche Ergebnisse zeigen sich auch, wenn man die eine Flihrungsposition ausibenden MDRfragt-
Teilnehmerinnen und —Teilnehmer fragt, welche Kriterien ihnen bei Bewerbern und Bewerberinnen
wichtig sind oder wichtig waren.

e Sosind fUr jeweils 98 Prozent Eigenschaften wie Plnktlichkeit, Belastbarkeit und Flexibilitat
und eine hohe Motivation sowie Lernbereitschaft wichtig.

e Etwas weniger wichtig, aber dennoch sehr relevant sind passende Zeugnisse und
Berufsabschlisse (85 Prozent) sowie die Tatsache, dass die Person gut ins Teamgeflige passt
(85 Prozent).

e Am wenigsten wichtig sind die Aspekte, dass der Bewerber oder die Bewerberin Volljurist oder
Verwaltungswirt ist (14 Prozent), dass Bekanntschaften aus friheren beruflichen Kontexten
bestehen (19 Prozent) und, dass der Bewerber oder die Bewerberin bereits Erfahrungen im
Offentlichen Dienst besitzt (28 Prozent).

e Eine ostdeutsche Herkunft ist fir knapp ein Drittel (32 Prozent) relevant.

10.309 MDRfragt-Teilnehmerinnen und -Teilnehmer haben angegeben, selbst Flihrungskraft zu
sein.
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Frage: Welche Kriterien waren/sind Ihnen bei Bewerberinnen und Bewerbern wichtig?

© keine Angabe @ (eher) wichtig @ (eher) nicht wichtig
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Vergabe von Posten im direkten Umfeld von Spitzenpolitikern: 4 von 10 haben Verstandnis,
wenn hierbei politische Einstellung eine Rolle spielt

Auch wenn die politische Einstellung bei der Besetzung hoher Fiihrungspositionen nach Ansicht der
MDRfragt-Teilnehmerinnen und -Teilnehmer kaum relevant ist, haben 41 Prozent Verstandnis dafur,
wenn diese bei der Vergabe von Posten im direkten Umfeld von Spitzenpolitikern eine Rolle spielt. 58
Prozent teilen diese Ansicht hingegen nicht.

Wenn jedoch bei der Auswahl von Amts- und Behordenleitern die politische Einstellung eine Rolle
spielt, auBern deutlich weniger (23 Prozent) hierfur ihr Verstandnis. Mehr als drei Viertel (76 Prozent)
haben hierflr kein Verstandnis.

Am geringsten ist das Verstandnis mit 17 Prozent, wenn die politische Einstellung bei der Besetzung
von Stellen im Offentlichen Dienst allgemein eine Rolle spielt. 82 Prozent kdnnen das nicht
nachvollziehen.

Frage: Und haben Sie Verstandnis dafir, wenn bei der Vergabe von bestimmten Posten im Offentlichen Dienst die
politische Einstellung eine Rolle spielt?

weill nicht/ keine Angabe @ (eher)ja @ (eher) nein

bei Leitern von Amtern und Behorden
bei Posten im direkten Umfeld von Spitzenpolitikern (z.B. Staatssekretére, Pressesprecher, Biroleiter)

bei Stellen im Offentlichen Dienst allgemein
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Vergleicht man die Antworten derjenigen MDRfragt-Teilnehmerinnen und —Teilnehmer, die eine
FUhrungsposition innehaben mit denen, welche keine Fihrungsposition austben, zeigt sich, dass die
Befragungsteilnehmerinnen und —teilnehmer in Fhrungspositionen in allen drei Bereichen am
wenigsten Verstandnis daflr haben, wenn bei der Vergabe von bestimmten Posten die politische
Einstellung eine Rolle spielt.

Bei Leitern von Amtern und Behdrden

© weil nicht/ keine Angabe @ (eher)ja @ (eher) nein

Selbst Fiihrungskraft
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Bei Posten im direkten Umfeld von Spitzenpolitikern

@ weil nicht/ keine Angabe @ (eher) ja @ (eher) nein
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Selbst keine Fihrungskraft
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43 %
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Bei Stellen im Offentlichen Dienst allgemein

© weil nicht/ keine Angabe @ (eher)ja @ (eher) nein

Selbst Fihrungskraft
I 1%
13 %

86 %

Selbst keine Fihrungskraft

IT%

18 %

80 %
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8 von 10 befiirworten 6ffentliche Ausschreibung aller Positionen im Offentlichen Dienst

Auf die Frage hin, wie die Suche nach geeigneten Kandidatinnen und Kandidaten ablaufen sollte,
wenn Stellen in Landesministerium, wie beispielsweise dem Umweltministerium, zu vergeben sind,
sprach sich der GroBteil der Befragungsteilnehmerinnen und —teilnehmer (81 Prozent) daflr aus,
ausnahmslos alle Positionen offentlich auszuschreiben.

Demgegentuber sind deutlich weniger, 7 Prozent, sind der Ansicht, dass Positionen auch mit
Ausschreibungen flr einen begrenzten Bewerberkreis vergeben werden sollten und 6 Prozent gaben
an, dass Ministerien aus ihrer Sicht wichtige Leitungspositionen im direkten Umfeld von Ministerinnen
und Ministern auch ohne Ausschreibung besetzen dirfen — aber zeitlich begrenzt und nur fir diese
Aufgabe.

Darlber hinaus sprachen sich 2 Prozent daflr aus, dass Ministerien wichtige Positionen auch ohne
Ausschreibung unbefristet besetzen durfen.

Frage: Wenn Stellen in Landesministerien (z.B. Umweltministerium, Bildungsministerium) zu vergeben sind, wie soll die
Suche nach geeigneten Kandidatinnen und Kandidaten ablaufen?

Ausnahmslos alle Positionen sollten 6ffentlich ausgeschrieben werden, damit jeder, der geeignet ist, die Chance
hat, sich zu bewerben.

@ Positionen sollten auch mit Ausschreibungen fiir einen begrenzten Bewerberkreis (zum Beispiel verwaltungsintern)
vergeben werden diirfen.

@ Ministerien sollten wichtige Leitungspositionen im direkten Umfeld von Ministerinnen und Ministern chne
Ausschreibung besetzen dirfen - aber zeitlich begrenzt und nur fiir diese Aufgabe.

Ministerien sollten wichtige Positionen auch ohne Ausschreibung unbefristet besetzen diirfen.

@ weil nicht/ keine Angabe

Ausnahmslos alle Positionen sollten 6ffentlich ausgeschrieben werden, damit jeder, der geeignet ist, die Chance hat, sic...
81 %

Positionen sollten auch mit Ausschreibungen fr einen begrenzten Bewerberkreis (zum Beispiel verwaltungsintern) verg...
-
Ministerien sollten wichtige Leitungspositionen im direkten Umfeld von Ministerinnen und Ministern ohne Ausschreibun...

-

Ministerien sollten wichtige Positionen auch ohne Ausschreibung unbefristet besetzen dirfen.
2%

weil} nicht/ keine Angabe

-
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Ganz gleich, ob die Befragungsteilnehmerinnen und —teilnehmer selbst im Offentlichen Dienst tatig
sind oder nicht: Der Anteil derer, welche eine ausnahmslos 6ffentliche Ausschreibung aller Positionen
fordern, ist mit 81 Prozent jeweils gleich hoch. Fir eine Ausschreibung flr einen begrenzten

Bewerberkreis fallt die Zustimmung bei denjenigen, welche im Offentlichen Dienst tatig sind, mit 9
Prozent etwas hoher aus.

9.260 MDRfragt-Teilnehmerinnen und —Teilnehmer sind oder waren nach eigenen Angaben im
Offentlichen Dienst tétig.

Ausnahmslos alle Positionen sollten &ffentlich ausgeschrieben werden, damit jeder, der geeignet ist, die Chance
hat, sich zu bewerben.

@ Positionen sollten auch mit Ausschreibungen fiir einen begrenzten Bewerberkreis (zum Beispiel verwaltungsintern)
vergeben werden dirfen.

@ Ministerien sollten wichtige Leitungspositionen im direkten Umfeld von Ministerinnen und Ministern ohne
Ausschreibung besetzen dirfen - aber zeitlich begrenzt und nur fiir diese Aufgabe.

Ministerien sollten wichtige Positionen auch ohne Ausschreibung unbefristet besetzen diirfen.

@ weil nicht/ keine Angabe

Selbst im Offentlichen Dienst tétig

81 %
;-
2%
I 2%
Nicht im Offentlichen Dienst tétig
81 %
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Die folgenden Fragen wurden nur den MDRfragt-Mitgliedern aus Thiiringen gestellt.
6.005 Befragungsteilnehmerinnen und -teilnehmer haben diese beantwortet.

Zwei Drittel haben Diskussion liber Besetzungspraxis der Landesregierung in Thuringen
mitbekommen

In der Landespolitik in Thuringen gibt es seit Monaten eine Diskussion um die Besetzungspraxis der
rot-rot-griinen Landesregierung. Der Vorwurf: Bei der Besetzung von Fihrungsposten im direkten
Arbeitsumfeld der Ministerinnen und Minister war die politische Ausrichtung und nicht die fachliche
Eignung entscheidend. Eigentlich gilt das Prinzip der Bestenauslese, bei dem nachweisbare fachliche
Kenntnisse und Leistungen (Arbeitszeugnisse, Beurteilungen, Berufsabschlisse) entscheidend sein
sollen.

Zwei Drittel (66 Prozent) der Befragungsteilnehmerinnen und —teilnehmer aus Thiringen haben diese
Diskussion mitbekommen. Auf 31 Prozent trifft dies hingegen nicht zu.

Frage: Kommen wir nun zu einem konkreten Beispiel: In der Landespolitik in Thiringen gibt es seit Monaten eine
Diskussion um die Besetzungspraxis der rot-rot-griinen Landesregierung. Der VVorwurf: Bei der Besetzung von
Flhrungsposten im direkten Arbeitsumfeld der Ministerinnen und Minister war die politische Ausrichtung und nicht die
fachliche Eignung entscheidend. Eigentlich gilt das Prinzip der Bestenauslese, bei dem nachweisbare fachliche Kenntnisse
und Leistungen (Arbeitszeugnisse, Beurteilungen, Berufsabschliisse) entscheidend sein sollen. Haben Sie die Diskussion in
Thiringen mitbekommen?

weill nicht / keine Angabe
2%

nein  —
31%

ja
66 %
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9 von 10 halten vermeintliche Besetzungspraxis in der Thiiringer Spitzenpolitik fir
problematisch

Aktuell steht der Vorwurf im Raum, dass bei der Besetzung von Fihrungsposten in der Thiringer
Spitzenpolitik die politische Ausrichtung wiederholt wichtiger war, als die fachliche Eignung. 92
Prozent der MDRfragt-Teilnehmerinnen und —Teilnehmer aus Thiringen halten diese Besetzungspraxis
fur problematisch, wenn sich der Vorwurf bestatigt. 6 Prozent hingegen nicht.

Frage: Angenommen, der Vorwurf bestétigt sich und bei der Besetzung von Flihrungsposten in der Thiringer
Spitzenpolitik war die politische Ausrichtung wiederholt wichtiger als die fachliche Eignung: Fanden Sie das
problematisch?

(eher) nein keine Angabe
6% 2%

(eher) ja
92%
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8 von 10 befiirworten Einsetzung eines Untersuchungs-Ausschusses

In der Diskussion um die Besetzungspraxis der Landesregierung bei wichtigen Fihrungspositionen
fordern erste Oppositionspolitiker inzwischen einen Untersuchungsausschuss des Landtages, um die
Einstellungspraxis und maogliche Fehler zu Uberprifen. Der Landesrechnungshof veroffentlichte jingst
einen Sonderbericht, in dem er kritikwirdige Punkte auflistet.

80 Prozent der Befragungsteilnehmerinnen und —teilnehmer aus Tharingen wurden die Einsetzung
eines Untersuchungs-Ausschusses beflrworten. 13 Prozent lehnen dies hingegen ab.

Frage: In der Diskussion um die Besetzungspraxis der Landesregierung bei wichtigen Flhrungspositionen fordern
erste Oppositionspolitiker inzwischen einen Untersuchungsausschuss des Landtages, um die Einstellungspraxis und
mégliche Fehler zu Uberprifen. Der Landesrechnungshof veroffentlichte jiingst einen Sonderbericht, in dem er
kritikwirdige Punkte auflistet. Wiirden Sie die Einsetzung eines Untersuchungs-Ausschusses beflrworten?

L weil} nicht / keine Angabe
(eher) nein 7%

13%

(eher) ja
80 %
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Hinweise zur Auswertung

Die Befragung vom 07.04. - 11.04.2023 stand unter der Uberschrift:

Kennen oder Kénnen - Worauf kommt es bei der Besetzung
wichtiger Fihrungspositionen an?

Insgesamt sind bei MDRfragt 65.441 Menschen aus Mitteldeutschland angemeldet (Stand
11.04.2023, 08.00 Uhr).

24.896 Menschen aus Sachsen, Sachsen-Anhalt und Thiringen haben online an dieser Befragung
teilgenommen.

Darunter haben 10.309 MDRfragt-Teilnehmerinnen und -Teilnehmer angegeben, selbst Flihrungskraft zu sein.
Zudem sind oder waren 9.260 nach eigenen Angaben im Offentlichen Dienst tatig.

Verteilung nach Altersgruppen:

16 bis 29 Jahre: 237 Teilnehmende
30 bis 49 Jahre: 3.085 Teilnehmende
50 bis 64 Jahre: 10.025 Teilnehmende
65+: 11.549 Teilnehmende

Verteilung nach Bundesléandern:

Sachsen: 12.817 (51 Prozent)
Sachsen-Anhalt: 6.074 (24 Prozent)
Thuringen: 6.005 (24 Prozent)

Verteilung nach Geschlecht:

Weiblich: 10.523 (42 Prozent)
Mannlich: 14.311 (57 Prozent)
Divers: 62 (0,3 Prozent)

Die Ergebnisse der Befragung sind nicht reprasentativ. Wir haben sie allerdings in
Zusammenarbeit mit dem wissenschaftlichen Beirat nach den statistischen Merkmalen Bildung,
Geschlecht und Alter gewichtet. Das heiBt, dass wir die Daten der an der Befragung beteiligten
MDRfragt-Mitglieder mit den Daten der mitteldeutschen Bevolkerung abgeglichen haben.

Aufgrund von Rundungen kann es vorkommen, dass die Prozentwerte bei einzelnen Fragen
zusammengerechnet nicht exakt 100 ergeben.



