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1. Einleitung und Fragestellung

Das Ende der DDR bedeutete auch das Ende der charakteristischen und gesellschaftspra-
genden ostdeutschen Strukturen von Staat und Gesellschaft. Der politische Umbruch in der
DDR 1989/90 fuf3te zu einem guten Teil auf der Forderung nach ,neuen Képfen“. Woher
diese ,neuen Kopfe* kommen und was sie auszeichnen sollte, fand keinen gesellschaftlichen
Diskurs. Der Weg, die deutsche Einheit durch den Beitritt Ostdeutschlands zur Bundesrepub-
lik Deutschland herzustellen, machte weite Teile der staatlichen Strukturen der ehemaligen
DDR uberflissig und fuhrte zugleich zum Aufbau neuer, im Osten nicht bekannter und getb-
ter Strukturen.

Die Folge war ein beispielloser Elitentransfer. Statt neue eigene Eliten zu entwickeln oder an
das neue Staats- und Gesellschaftssystem anzupassen, wie es spater in den meisten osteu-
ropaischen Landern passierte, standen in Deutschland von Beginn an in hinreichendem Um-
fang mit den neuen Verhaltnissen Vertraute in den alten Bundeslandern bereit, um die ost-
deutschen Elitepositionen zu besetzen. Zur gleichen Zeit gab es jedoch auch eine erhebliche
Migrationsbewegung in die entgegengesetzte Richtung. Vor allem ostdeutsche Fachkrafte
folgten der Mdglichkeit Arbeitsplatze zu erlangen von Ost nach West. Damit ist dem Osten
Deutschlands erhebliches Potential fir nachfolgende Elitepositionen verloren gegangen.

Fur die Betrachtung der heutigen Situation in Ostdeutschland verdienen deshalb beide Rich-
tungen dieser sehr asymmetrischen Migrationsbewegung in den ersten Jahren der deut-
schen Einheit Beachtung:

Die urspriingliche Begrundung fur den Elitetransfer lag darin, dass mit dem Beitritt der DDR
zum Gebiet des Grundgesetzes sich das politisch-rechtliche System der Bundesrepublik auf
die neuen Bundeslander ausdehnte. Mit dem nétigen Neuaufbau in Politik, Medien, Wirt-
schaft, Wissenschaft, Justiz und Militar wurden in der Regel erfahrene Westdeutsche be-
traut. Als logische Folge préagten diese das Land und besetzten in allen Bereichen auch fast
alle Fihrungspositionen. Bemerkenswert ist, dass es sich dabei um weit mehr als einen an-
fanglichen Impuls handelt sondern bis heute die gesellschaftlichen Eliten, die in den neuen
Bundeslandern Schlisselpositionen besetzen, relativ selten selbst aus Ostdeutschland
kommen. Sie sind also entweder nicht in den neuen Bundeslandern geboren worden oder
haben nicht den gré3eren Teil ihres Lebens bis 1989 in der ehemaligen DDR verbracht. Da-
bei bilden die Ostdeutschen mit rund 87 Prozent® die klare Mehrheit in der Wohnbevélkerung
in den neuen Bundesléndern. Diese soziale Gruppe wird in den Eliten nicht adaquat repra-
sentiert. Das ist insofern problematisch, als diese Eliten fir die Gruppe der ostdeutschen
Bevdlkerung ,innerhalb und fiir soziale Strukturen, Institutionen und Organisationen mit mit-
tel- oder unmittelbar gesamtgesellschaftlicher Wirkungsreichweite tGiber die wesentliche
Steuerungskompetenz verfugt und in entscheidenden Handlungssituationen das letzte Wort
haben.*

! Eigene Berechnung nach Angaben des Statistischen Bundesamtes und des Leibniz-Instituts fir
Landerkunde Leipzig: Der Anteil errechnet sich aus der DDR-Wohnbevélkerung im Herbst 1989 und
dem Wanderungssaldo zwischen den alten und den neuen Bundeslandern von 1990 bis 2013. Be-
ricksichtigt wurden dabei 750.000 Ruckkehrer in die neuen Bundeslander sowie ein Auslanderanteil
von etwa 2,5 Prozent.

Vgl. http://www.ifl-leipzig.de/fileadmin/user upload/Forschung/Raumproduktionen/Re-
Turn_ZA_Online-Erhebung.pdf (zuletzt abgerufen am 30. Mé&rz 2016).

2 Vgl. Kollmorgen, Raj: Aus dem Osten an die Spitze? In: Berliner Debatte Initial e.V.: Berliner Debatte
Initial, 2/2015, S. 17.
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Die Frage nach der Reprasentation bestimmter Bevdlkerungsgruppen in Fihrungspositionen
bekommt durch die aktuelle politische Entwicklung in Ostdeutschland eine zusatzliche wis-
senschaftliche Relevanz.

Aus heutiger Sicht, ein Vierteljahrhundert nach Widerherstellung der Deutschen Einheit, stellt
sich also die Frage, inwieweit Ostdeutsche heute in den Eliten Ostdeutschlands tatsachlich
reprasentiert sind und inwieweit sie nach dem massiven westdeutschen Elitentransfer Uber-
haupt nachricken konnten. Diesbezlglich geht die vorliegende Studie folgenden Fragen
nach:

e Wie viele ostdeutsche Fuhrungskrafte konnten sich bis heute in den Elitepositionen
etablieren?

¢ In welchen Bereichen gibt es mehr von ihnen und in welchen weniger?

e Inwieweit konnten Ostdeutsche in den letzten zwélf Jahren nachriicken und welche
Entwicklungen gibt es in den verschiedenen Gebieten?

o Wo entsprechen sie ungefahr dem Bevolkerungsanteil in den neuen Bundeslandern?

Zur Beantwortung dieser Fragen ist eine begriffliche Annahrung an ,die Elite* und ,,den Ost-
deutschen* unabdingbar.

Zur Elite gehdren wie oben beschrieben jene Menschen, die mit einer gesamtgesellschaftli-
chen Wirkungsreichweite Uber wesentliche Steuerungskompetenzen verfiigen. In der demo-
kratischen Gesellschaft finden sie sich in Fihrungsgruppen unterschiedlicher sozialer Felder
mit jeweils unterschiedlichen Einfluss- und Entscheidungsreichweiten. Zu den gesellschafts-
politisch relevantesten gehdren die politisch-administrativen, wirtschaftlichen, juristischen
sowie massenmedialen Elitegruppen,® also die héchsten Fiihrungskrafte in den jeweiligen
Bereichen. Die horizontale Integration in dieser Gruppe, ist unter anderem von Austausch,
Kommunikation und Netzwerken gepragt. Die vertikale Elitenintegration betrifft die Rekrutie-
rung neuer Eliten aus bestimmten sozialen Gruppen sowie die Verbindung zur Bevélkerung.*
In Spannungsfeld dieser beiden Aspekte bewegen sich die potentiellen ostdeutschen Eliten.

Mit den ,Ostdeutschen* seien hier jene Menschen gemeint, die bis 1990 in der DDR aufge-
wachsen sind oder dort den grol3eren Teil ihres Lebens verbracht haben. Dies gilt au3erdem
fur jJunge Menschen, die nach 1975 in der DDR bzw. in den neuen Bundeslandern geboren
wurden und durch ihr Umfeld ,ostdeutsch” sozialisiert wurden und demnach eine ,ostdeut-
sche Herkunft* haben. Denn diese friihe Sozialisierung in einem bestimmten Umfeld pragt
das Verhalten bis in die spateren Lebensjahre.> Demnach kénnen auch Fiihrungskrafte mit
westdeutscher oder auslandischer Herkunft ihre soziale Pragung nicht so schnell ablegen,
auch wenn sie seit 25 Jahren in den neuen Bundesléndern leben und selbst sehr haufig die
Meinung vertreten, die Herkunft spiele keine Rolle mehr.

Diese Studie vereint die Ergebnisse zweier Erhebungen. Eine aktuelle Erhebung in den ge-
sellschaftlichen Schlisselpositionen Ostdeutschlands flhrt zu einer Bestandsaufnahme in
den wichtigsten gesellschaftlichen Bereichen. Der zweite Teil der Erhebung stellt eine Ver-
bindung zu Daten her, die der Mitteldeutsche Rundfunk 2004 fir sein Wirtschafts- und Ver-
brauchermagazin ,Umschau” machte. Diese Vergleichsdaten ermdglichen in Teilen einen

% vgl. Kollimorgen, 2015, S. 18. Hoffmann-Lange, Ursula: Eliten, Macht und Konflikt in der Bundesre-
publik. Opladen, 1992, S, 400-407.
* Vgl. Kollmorgen, 2015, S. 18f. Hoffmann-Lange, 1992, S, 34-39.
® Vgl. Kollmorgen, 2015, S. 20.
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zeitlichen Vergleich und das Nachzeichnen einer Entwicklungstendenz tiber die vergange-
nen zehn bzw. zwolf Jahre. Nach einem Uberblick tiber die wichtigsten Ergebnisse folgen in
jedem dieser Bereiche eine Analyse, wie viele Menschen eine ostdeutsche, westdeutsche
oder auslandische Herkunft haben, sowie gegebenenfalls ein Vergleich mit dem Anteil Ost-
deutscher im Jahr 2004.

Leipzig, Mai 2016

Michael Bluhm
Olaf Jacobs



2. Die wichtigsten Ergebnisse auf einen Blick

Die vorliegende Studie zeigt: Heute, 25 Jahre und damit eine Generation nach der Wieder-
vereinigung, sind die Ostdeutschen in gesellschaftlichen Fihrungspositionen noch immer
nicht adaquat reprasentiert. Zum Teil vollzieht sich statt einer Angleichung gar eine gegentei-
lige Entwicklung, geht ihre Zahl gar zuriick. Zugespitzt lasst sich feststellen, dass, obwohl
vielerorts eine Frauenguote, nirgends jedoch eine Quote fiir Ostdeutsche gefordert wird, die
Ostdeutschen in Fihrungspositionen viel stérker eine Minderheit bilden als Frauen.

e Ein Nachriicken Ostdeutscher in Fihrungspositionen in Ostdeutschland entsprechend
der Bevolkerungsverteilung ist kaum feststellbar. Nur 23 Prozent betragt der Anteil Ost-
deutscher innerhalb der Fihrungskrafte in den neuen Bundeslandern — bei 87 Prozent
Bevdlkerungsanteil. Lediglich in der Justiz, in Teilen der Wirtschatft, in der Bundeswehr
und in einigen Medien ist ein, allerdings sehr langsames, Nachriicken festzustellen.

e Bundesweit sucht man ostdeutsche Fihrungskrafte vergeblich. Nur 1,7 Prozent der be-
trachteten Spitzenpositionen auf Bundesebene sind von Ostdeutschen besetzt — bei ei-
nem Bevolkerungsanteil von bundesweit 17 Prozent. Unter den ca. 200 Generélen und
Admirélen der Bundeswehr gab es 2004 keinen einzigen, 2016 immerhin zwei Ostdeut-
sche. Lediglich die Bundesregierung spiegelt diese Verteilung mit 19 Prozent Ost-Anteil
wider.

e Im Vergleich zum Jahr 2004 gibt es auf einigen Gebieten einen Ruckgang des Anteils der
Ostdeutschen innerhalb der gesellschaftlichen Eliten.

o In den funf Landesregierungen sitzen heute weniger ostdeutsche Politiker als vor
zwolf Jahren. Der Anteil sank von 75 auf 70 Prozent, der Anteil Westdeutscher
dagegen stieg entsprechend. Bei den Staatssekretaren gab es einen Anstieg von
26 auf 46 Prozent.

0 Von den Staatssekretaren der Bunderegierung kamen schon 2004 nur sechs aus
dem Osten. Heute sind es noch weniger — drei von insgesamt sechzig.

o Unter den Geschéftsfuhrern der 13 grof3en ostdeutschen Regionalzeitungen sank
der Anteil Ostdeutscher von 36 auf 9 Prozent. In den Chefredaktionen dagegen
gab es einen Anstieg von 42 auf 62 Prozent

0 Beiden betrachteten Fihrungspositionen der 100 grof3ten ostdeutschen Unter-
nehmen sank der Anteil Ostdeutscher von 35,1 auf 33,5 Prozent. Dabei gab es
unter den Unternehmensleitern einerseits einen Anstieg von 20 auf 25 Prozent,
bei ihren Stellvertretern andererseits einen Riickgang von 52 auf 45 Prozent.

0 Am stérksten ist der Riickgang bei jenen Unternehmen, deren Eigentiimer oder
Eigentimergesellschaft in Ostdeutschland anséassig sind. Seit 2004 ging hier ins-
gesamt der Anteil ostdeutscher Manager um sechs Prozentpunkte zurlck. Auf ei-
nen ostdeutschen Manager kommen etwa zwei westdeutsche.

0 An Universitaten und Hochschulen hat sich der prozentuale Anteil ostdeutscher
Rektoren in den letzten zehn Jahren nahezu halbiert.

o0 Inder Leitungsspitze der grofdten Forschungsinstitute ist jeder siebte Instituts-
bzw. Wissenschaftsbereichsleiter in Ostdeutschland aufgewachsen oder ausge-
bildet worden. Der Gesamtanteil liegt mit 15 Prozent sogar unter dem Anteil aus-
landischer Wissenschaftler mit 24 Prozent.

o Unter den Vorsitzenden Richtern der obersten Gerichte in den neuen Bundeslan-
dern stieg der Anteil Ostdeutscher von 3,4 auf 5,9 Prozent. Der Anteil in der ge-
samten Richterschaft stieg lediglich von 11,8 Prozent auf 13,3 Prozent.
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3. Beschreibung der Methodik

Den folgenden Ergebnissen und Berechnungen liegen zwei Erhebungen zugrunde.

Die aktuelle Erhebung tber Ostdeutsche in den Schlisselpositionen der neuen Bundeslan-
der ist von August 2015 bis Marz 2016 durchgefiihrt worden. Da im Zentrum die Frage nach
Eliten in Ostdeutschland steht, werden in erster Linie Einrichtungen in den finf neuen Bun-
deslandern betrachtet, ohne Berlin. Die Bundeshauptstadt ist nur dann Teil der Betrachtung,
wenn es sich zum Beispiel um landertbergreifende Einrichtungen fur die Lander Berlin und
Brandenburg handelt. Dartuber hinaus wurden die Mitglieder der Bundesregierung, der Bun-
desgerichte und der DAX-Konzernvorstande betrachtet, um einen deutschlandweiten Blick
auf die Verteilung von Ostdeutschen in den Eliten zu ero6ffnen.

Betrachtet werden fihrende Paositionen in den Bereichen Politik, Medien, Wirtschaft, Wissen-
schaft, Justiz und Militér. In jedem dieser Bereiche gibt es andere Funktionen, die von Fih-
rungskraften zu erfillen und damit den Eliten zuzurechnen sind. Welche fir diese Studie
herangezogen wurden, zeigt folgende Aufstellung:

o Politik: Regierungsmitglieder und Staatssekretére der finf Landesregierungen sowie
der Bundesregierung.

¢ Medien: Intendanz, Direktionen und Chefredaktionen der déffentlich-rechtlichen Rund-
funkanstalten; Direktoren bzw. Geschéaftsfihrer sowie Vorsitzende weiterer Gremien
der Landesmedienanstalten; Chefredakteure und Geschaftsfihrer der meistverkauf-
ten Regionalzeitungen.

o Wirtschaft: Geschaftsfuhrer, Leiter bzw. Vorstandvorsitzende der 100 grof3ten Unter-
nehmen, die Ihren Sitz in den finf neuen Bundeslandern haben, sowie deren Stell-
vertreter; Vorstandsmitglieder aller DAX-Unternehmen.

o Wissenschaft: Rektoren bzw. Prasidenten und Kanzler aller Universitaten und jener
Fachhochschulen mit mindestens 5.000 Studierenden (ohne kommissarische Beset-
zungen); Direktoren der Forschungsbereiche an den Max-Planck-Instituten; Direkto-
ren der Leibniz-Institute; Institutsleiter der Fraunhofer-Institute; Leiter der Helmholtz-
Zentren.

e Justiz: Richter und vorsitzende Richter in den obersten Gerichten der Bundeslander
sowie des Bundes (ordentliche Gerichtsbarkeit, Verfassungsgerichtsbarkeit, Sozial-
gerichtsbarkeit, Arbeitsgerichtsbarkeit, Verwaltungsgerichtsbarkeit, Finanzgerichts-
barkeit).

o Militar: Mitglieder der Dienstgradgruppe der Generale in der Bundeswehr.

Bei der Funktionsbezeichnung bezieht sich die mannliche Form auf beide Geschlechter.

Die Definition der Herkunft aus Ost- bzw. aus Westdeutschland orientiert sich an Raj Koll-
morgen (2015). Demnach gilt als Ostdeutscher, wer vor dem 31. Dezember 1975 in der DDR
geboren wurde und dort bis 1989 oder kurz zuvor gelebt hat. In dieser Studie wurde in der
Regel danach gefragt, wo der Betroffene vor 1990 die langste Zeit seines Lebens verbracht
hat, in der DDR bzw. in den neuen Bundesléandern, auf dem friiheren Bundesgebiet bzw. in
den alten Bundeslandern oder im Ausland. Fur Berlin wurde nach Ost- und Westteil der
Stadt unterschieden. Die Angaben Uber die Herkunft wurden bei den jeweiligen Einrichtun-
gen recherchiert oder bei den betreffenden Personen erfragt.



Angaben zu den 100 gréf3ten Unternehmen mit Sitz in den neuen Bundeslandern stellten
insofern eine Herausforderung dar, als es eine aktuelle Rangliste nicht gibt. Anhand ver-
schiedener Quellen® wurde eine Rangliste mit 172 Unternehmen nach Umsatzzahlen von
2012/13 erstellt. Aus dieser Aufstellung wurden wirtschaftlichen Einheiten, die lediglich Pro-
duktionsstatten, Niederlassungen oder Werke darstellen nicht in die Betrachtung einbezo-
gen. Falls ein Unternehmen nicht erreichbar war oder keine Angaben machen wollte, riickte
dasjenige mit dem nachstkleineren Umsatz nach.

Die Erhebung des Mitteldeutschen Rundfunks von 2004 bildet die Basis fur die aktuelle Er-
hebung und deckt sich in weiten Teilen mit deren Verfahrensweise. Die erhobenen Rohdaten
wurden allerdings einer kritischen Uberarbeitung unterzogen um im Ergebnis eine hohere
Genauigkeit und Vergleichbarkeit zu ermdglichen. Der Vergleich der Ergebnisse von 2004
mit denen von 2016 ist so maglich und beziglich der abzuleitenden grundlegenden Entwick-
lungen valide. Die Gegentberstellung soll vor allem zeigen, inwieweit die Erwartung eines
Nachriickens ostdeutscher Fihrungskrafte zu bestatigen ist.

Die Angaben wurden eigenhandig erhoben und berechnet. Durch Auf- und Abrunden kann
es bei Prozentangaben zu Ungenauigkeiten kommen.

6 Vgl. SachsenBank (2014): Fokus Mittelstand, S. 5ff. Nord/LB (2014): Mecklenburg-Vorpommern
Report, S. 14ff. Markische Allgemeine Zeitung (23. August 2013): Brandenburgs gré3te Unternehmen,
S. 2.
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4. Ergebnisse
4.1 Politik

Die administrative Elite zeigt bundesweit ein klares Ubergewicht westdeutscher Positionsin-
haber. Nur in den neuen Bundeslandern ist heute ein Grof3teil der politischen Positionen von
Ostdeutschen besetzt. In den funf neuen Bundeslandern haben drei der Ministerprasidenten
einen ostdeutschen Hintergrund. Und auch bei den fuinf Landesregierungen insgesamt gibt
es ein klares Ubergewicht: 70 Prozent der Posten werden von Ostdeutschen besetzt, was
dem Bevdlkerungsanteil von 85 Prozent zumindest nahekommt.

Der im Vergleich mit anderen Bereichen hohe Anteil erklart sich Gber eine hohe Politisierung
der Generation Wende und das Prinzip demokratischer Wahlen, das schnelle Aufstiege vom
Kreis bis in die Landerparlamente ermdglicht. Bei der Regierungsbildung geht es auf3erdem
nicht immer nur um festgelegte Qualifikationen, sondern zum Beispiel auch um Regionalpro-
porz innerhalb der Bundeslander.

Tab. 1: Anteil Ostdeutscher in den Landesregierungen der finf neuen
Bundeslander 2016
Regierungsmit- | Herkunft Ost- Staatssekretare | Herkunft Ost-
glieder insge- deutschland insgesamt deutschland
samt

50 35 54 25
Anteil 70 % | Anteil 46 %
n=50, keine Angabe=0 n=54, keine Angabe=0
Quelle: eigene Recherchen, miindliche und schriftliche Befragung

Bei den Staatssekretdren in den Landesregierungen zeigt sich ein umgekehrtes Bild. Hier
sind die Ostdeutschen mit einem Anteil von 46 Prozent in der Minderheit. Diese Positionen
verlangen im besonderen MalRe Menschen mit bestimmten fachlichen Qualifikationen, zum
Beispiel Volljuristen mit langjahriger Erfahrung sowie eine gute Vernetzung innerhalb der
eigenen Partei. Unter den moglichen Kandidaten gibt es weiterhin viel weniger Ostdeutsche.

In den Landesregierungen kommen 70 Prozent der Mitglieder aus dem Osten Deutschlands
— ein auf den ersten Blick hoher Anteil. 2004 lag dieser Wert allerdings noch bei 75 Prozent
und damit noch héher. Die politische Reprasentation von 87 Prozent der Bevdlkerung in den
neuen Landern geht hier also wieder zuriick.

Der Anteil ostdeutscher Staatssekretére erlebte seit 2004 einen starken Anstieg, wobei sie
immer noch weniger als die Halfte der zu besetzenden Positionen einnehmen. Auf Landes-
ebene gibt es offensichtlich bessere Chancen fir den politischen Aufstieg Ostdeutscher als
auf Bundesebene. Hier ist die Karriereleiter allerdings auch kirzer.



Tab. 2: Anteil Ostdeutscher in den Landesregierungen der finf neuen
Bundeslander (ohne Berlin) 2004 und 2015/2016

Regierungsmit-
glieder insge-
samt 2004

Herkunft Ost-
deutschland

Regierungsmit-
glieder insge-
samt 2016

Herkunft Ost-
deutschland

52

39

50

35

Anteil

75 %

Anteil

70 %

n=52, keine Angabe=0

n=50, keine Angabe=0

Quelle: Daten der MDR-Erhebung

Quelle: schriftliche Befragung, eigene

2004, eigene Berechnung Recherchen
Staatssekretare | Herkunft Ost- Staatssekretare | Herkunft Ost-
insgesamt 2004 | deutschland insgesamt 2016 | deutschland

47 12 54 25
Anteil 26 % | Anteil 46 %

n=49, keine Angabe=2
Quelle: Daten der MDR-Erhebung
2004, eigene Berechnung

n=54, keine Angabe=0
Quelle: schriftliche Befragung, eigene
Recherchen

Exkurs: Die Bundesregierung

Bundeskanzlerin Angela Merkel und Bundesprasident Joachim Gauck unterstreichen die
Annahme, Ostdeutsche seien heute in den bundesdeutschen Spitzenpositionen angekom-
men. In der Bundesregierung werden 3 von 16 Posten’ von Ostdeutschen besetzt — inklusive
Kanzlerin. Das entspricht etwa dem bundesweiten Bevolkerungsanteil Ostdeutscher von 17
Prozent. Aber diese drei Regierungsmitglieder spiegeln sich nicht in der Zahl der Staatssek-
retare.

In die Positionen der 60 Staatssekretare auf Bundesebene haben es nur wenige Ostdeut-
sche geschafft, weder bei den parlamentarischen noch bei den beamteten Staatssekretaren.
Von 27 beamteten Staatssekretaren in der Bundesregierung, die in den jeweiligen Ministe-
rien immerhin weisungsbefugt sind®, kommen zwei aus Ostdeutschland. Wahrend beamtete
Staatssekretare im Wesentlichen durch langjahrige Verwaltungserfahrung und politische
Vernetzung zu ihren Amtern kommen, was westdeutschen Politikerkarrieren entgegen-
kommt, erstaunt die geringe Zahl von Ostdeutschen bei den parlamentarischen Staatssekre-
taren. Obwohl diese lediglich den Minister in Sitzungen und politischen Funktionen vertre-
ten®, also keine besondere Erfahrung nétig ist, kommt nur einer von ihnen aus Ostdeutsch-
land.

" Staatsminister, die als parlamentarische Staatssekretére mit diesem Amt betraut wurden, werden als
Staatssekretare gezahlt.
8 Vgl. § 6 Il Gemeinsame Geschéaftsordnung der Bundesministerien (GGO vom 1. September 2000,
zuletzt gedndert zum 1. September 2011).
°Vgl. §1 Il Gesetz Uber die Rechtsverhaltnisse der Parlamentarischen Staatssekretére (ParlStG vom
24. Juli 1974, zuletzt geéndert zum 17. Juli 2015).
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Tab. 3: Ostdeutsche in der Bundesregierung 2016
Regierungsmit- Insgesamt Herkunft Herkunft West-
glieder Ostdeutschland | deutschland

16 3 13
Beamtete Insgesamt Herkunft Herkunft West-
Staatssekretare Ostdeutschland | deutschland

27 2 25
Parlamentarische Insgesamt Herkunft Herkunft West-
Staatssekretare Ostdeutschland | deutschland

33 1 32
n=76, keine Angabe=0
Quelle: eigene Recherchen, miindliche Befragung

In der Bundesregierung unter Gerhard Schroder gab es 2004 einen Minister aus den neuen
Bundeslandern. 2016 sind es drei. Mit dem Anstieg des Anteils von 7 auf 19 Prozent erreicht
der Wert 25 Jahre nach dem Mauerfall in etwa den Bevdlkerungsanteil Ostdeutscher in Ge-
samtdeutschland. Dies ist umso bemerkenswerter, da viele Ministerposten der aktuell uni-
onsgefiihrten Regierung nach Regionalproporz vergeben werden.

Tab. 4: Anteil Ostdeutscher in den Bundesregierungen 2004 und
2015/2016
Regierungsmit- | Herkunft Ost- Regierungsmit- | Herkunft Ost-
glieder insge- deutschland glieder insge- deutschland
samt 2004 samt 2016

15 1 16 3
Anteil 7% | Anteil 19%
n=15, keine Angabe=0 n=16, keine Angabe=0
Quelle: Daten der MDR-Erhebung Quelle: schriftliche Befragung, eigene
2004, eigene Berechnung Recherchen
Parlamentari- Herkunft Ost- Parlamentari- Herkunft Ost-
sche Staatssek- | deutschland sche Staatssek- | deutschland
retare insgesamt retare insgesamt
2004 2016

28 5 33 1
Anteil 18 % | Anteil 3%
n=28, keine Angabe=0 n=33, keine Angabe=0
Quelle: Daten der MDR-Erhebung Quelle: schriftliche Befragung, eigene
2004, eigene Berechnung Recherchen
Beamtete Herkunft Ost- Beamtete Herkunft Ost-
Staatssekretare | deutschland Staatssekretare | deutschland
insgesamt 2004 insgesamt 2016

23 1 27 2
Anteil 4% | Anteil 7%
n=23, keine Angabe=0 n=27, keine Angabe=0
Quelle: Daten der MDR-Erhebung Quelle: schriftliche Befragung, eigene
2004, eigene Berechnung Recherchen
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Diesem Trend steht die Entwicklung bei den Staatssekretaren gegentber. Obwohl deren
Gesamtzahl seit 2004 von 51 auf 60 stieg, sank die Zahl von Ostdeutschen von sechs auf
drei. Im Einzelnen: Zwar stieg die Zahl der beamteten Staatssekretare von eins auf zwei,
aber die die Zahl der parlamentarischen Staatssekretare sank von funf auf eins.

4.2 Medien

Regionale Massenmedien, ob die klassischen Printmedien oder die elektronischen Medien

wie Horfunk und Fernsehen, sind die zentralen Informations- und Kommunikationsmittel an

ein regional eingrenzbares Publikum — im hier untersuchten Fall die Bevdlkerung der neuen
Bundeslander. In dieser Hinsicht ist die Frage relevant, ob diese Bevdlkerung in den media-
len Entscheidungsgremien représentiert ist.

4.2.1 Duales Rundfunksystem

Fir die Fihrungspositionen in den elektronischen Medien werden die 6ffentlich-rechtlichen
Rundfunkanstalten und die Landesmedienanstalten betrachtet. Als Teil des dualen Rund-
funksystems der Bundesrepublik versorgen drei Rundfunkanstalten die neuen Bundeslander
mit Horfunk und Fernsehen.

2011 sorgte die erste ostdeutsche Intendantin unter den drei betrachteten Rundfunkanstal-
ten, NDR, RBB und MDR, fiuir Aufsehen. Unter den nachrangigen Fihrungspositionen, den
Bereichsdirektoren sowie den Chefredakteuren, sind sieben weitere Ostdeutsche. Hieraus
ergibt sich ein Anteil von gut einem Viertel, wobei Gber die Halfte der Zuschauer und Zuhérer
dieser drei Rundfunkanstalten aus Ostdeutschland kommt.

Tab. 5: Ostdeutsche in den Leitungspositionen der 6ffentlich-rechtlichen
Rundfunkanstalten (MDR, NDR, RBB) in den neuen Bundeslandern (ohne
Berlin) 2016

Leitungspositi- Insgesamt Herkunft Herkunft West-
onen im... Ostdeutschland deutschland
Mitteldeutschen 10 6 4
Rundfunk
Rundfunk Berlin- 6 1 5
Brandenburg
Norddeutscher 12 1 11
Rundfunk
n=28, keine Angabe=0
Quelle: eigene Recherchen

Beim NDR beispielsweise hat lediglich die Direktorin des Landesfunkhauses Mecklenburg-
Vorpommern eine ostdeutsche Herkunft. Der geringe Anteil lasst sich mit dem Neuaufbau
der beiden ostdeutschen Rundfunkanstalten und des NDR-Landesfunkhauses durch west-
deutsche Fernseh- und Horfunkexperten erkléaren. Diese mussten auf Direktorenebene und
auch bei den Abteilungsleitern auf erfahrene Kréafte zurtickgreifen, die sie Anfang der 1990er
Jahre aus den alten Bundeslandern Gbernahmen. Aus diesem Reservoir rekrutieren sich
noch heute die Kandidaten fir die Fiihrungspositionen.

Bei der MDR-Erhebung 2004 wurden im 6ffentlichen-rechtlichen Rundfunk die Intendanten,
die Fernseh- und Horfunkdirektoren sowie die Chefredakteure hinterfragt. Zwei von zwolf
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Positionen, also 17 Prozent, waren von Ostdeutschen besetzt. Der Anstieg auf 27 Prozent
bzw. um einen Ostdeutschen, ist wegen der geringen GrolRe des erfassten Kreises von Posi-
tionen kaum grundsétzlich zu interpretieren, gibt aber eine Tendenz wieder.

Tab. 6: Anteil Ostdeutscher in den Leitungspositionen der 6ffentlich-
rechtlichen Rundfunkanstalten (MDR, NDR, RBB) in den neuen Bundes-
landern (ohne Berlin) 2004 und 2016

Leitungspositi-
onen 2004

Herkunft Ost-
deutschland

Leitungspositi-
onen 2016

Herkunft Ost-
deutschland

12

2

11

Anteil

17 %

Anteil

27 %

n=12, keine Angabe=0
Quelle: Daten der MDR-Erhebung
2004

n=11, keine Angabe=0
Quelle: eigene Recherchen

Diese Verteilung setzt sich an den Spitzen der finf Landesmedienanstalten fort. Nachdem es
dort lange Zeit nur einen Direktor bzw. Geschaftsfuhrer aus Ostdeutschland gab, ist im Méarz
2016 in Mecklenburg-Vorpommern ein weiterer hinzugekommen — ein Beispiel fir ein Nach-
ricken ostdeutscher Fuhrungskrafte. In den weiteren Gremien der Landesmedienanstalten
sitzen in der Regel gewéhlte gesellschaftliche Vertreter. Von sechs Vorsitzenden dieser
Gremien kommen 2016 vier aus den neuen Bundeslandern.

Tab. 7: Ostdeutsche in den Leitungspositionen der Landesmedienanstal-
ten in den neuen Bundeslandern 2016

Leitungspositi- Insgesamt Herkunft Herkunft West-
onen Ostdeutschland deutschland
Direktoren, Ge- 5 2 3
schaftsfuhrer
Vorsitzende von 6 4 2
Gremien
n=11, keine Angabe=0

Quelle: eigene Recherchen, schriftliche Anfragen

4.2.2 Zeitungsmarkt

Der Zeitungsmarkt in den neuen Bundeslandern wird laut IVW von 13 verschiedenen regio-
nalen Tageszeitungen bedient. Mehr als jede zweite Chefredaktion wird von einem Ostdeut-
schen geleitet — 62 Prozent. Doch die Geschaftsfihrung bzw. Leitung der Zeitungsverlage
obliegt zu 91 Prozent Westdeutschen. Ein wesentlicher Grund liegt darin, dass heute jede
dieser Zeitungen indirekt oder direkt zu einem westdeutschen Medienkonzern gehort.
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Tab. 8: Anteil Ostdeutscher in den Leitungspositionen der 13 gréi3ten
Regionalzeitungen in den neuen Bundesl&ndern (ohne Berlin) 2016

Chefredakteure | Herkunft Ost- Verlagsleiter, Herkunft Ost-
deutschland Geschéftsfuhrer | deutschland
13 8 23 2
Anteil 62 % | Anteil 9 %

n=36, keine Angabe=0
Quelle: schriftliche Befragung

Fir die 13 erwahnten Regionalzeitungen liegen aus dem Jahr 2004 Angaben zu Fihrungs-
positionen vor. Demnach gab es bei den Chefredakteuren aus den neuen Bundeslandern
einen Anstieg von 42 auf 62 Prozent. Unter den Verlagsleitern bzw. Geschaftsfiihrern ist
dagegen ein Riickgang von 36 auf 9 Prozent zu verzeichnen. Im Zuge zahlreicher Eigenti-
merwechsel und Ubernahmen ostdeutscher Regionalzeitungen durch westdeutsche Verlage
werden heute also Giber 90 Prozent der Geschéftsfiihrerposten von Menschen besetzt, die
dort herkommen, wo auch der jeweilige Mutterkonzern sitzt, aus Westdeutschland.

Tab. 9: Anteil Ostdeutscher in den Leitungspositionen der 13 gréi3ten
Regionalzeitungen in den neuen Bundeslandern (ohne Berlin) 2004 und
2015/2016
Chefredakteure | Herkunft Ost- Chefredakteure | Herkunft Ost-
2004 deutschland 2016 deutschland

12 5 13 8
Anteil 42 % | Anteil 62 %
n=13, keine Angabe=1 n=13, keine Angabe=0
Quelle: Daten der MDR-Erhebung Quelle: schriftliche und miindliche
2004 Befragung
Verlagsleiter, Herkunft Ost- Verlagsleiter, Herkunft Ost-
Geschéftsfuhrer | deutschland Geschaftsfuhrer | deutschland
2004 2016

14 5 23 2
Anteil 36 % | Anteil 9%
n=14, keine Angabe=0 n=23, keine Angabe=0
Quelle: Daten der MDR-Erhebung Quelle: schriftliche und miindliche
2004, eigene Berechnung Befragung

4.3 Wirtschaft

Die Wirtschaft in den neuen Bundeslandern ist gepragt vom tiefgreifenden Transformations-
prozess nach 1990. Trotz modernster Industrieanlagen ist die Wirtschaftskraft nach wie vor
insgesamt viel geringer als in den alten Bundeslandern. Die 100 grof3ten Unternehmen errei-
chen hier einen jahrlichen Umsatz von etwas tber 80 Mrd. Euro — so viel wie allein die BMW
AG in Munchen. Dennoch gehdren deren Leiter fraglos zur wirtschaftlichen Elite in Ost-
deutschland und sind damit Gegenstand dieser Untersuchung.
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Die Zahl der Ubrigen Beschéftigten kann ebenso Einfluss auf das Nachrticken von Fih-
rungskraften haben, bilden die gro3ten Unternehmen mit ihren hohen Beschéaftigtenzahlen
doch das Ruckgrat der ostdeutschen Wirtschafts- und Sozialstruktur. Deswegen bezieht die
offentliche Auseinandersetzung tber die Entwicklung der ostdeutschen Wirtschaft seit 1990
immer wieder die Zahl der Beschéftigten ein. Ob Politiker oder Birger, Gewerkschaften oder
Unternehmen, seit der Wiedervereinigung stehen die Rettung von Arbeitspléatzen und die
Senkung der Arbeitslosenquote im Mittelpunkt der qualitativen Betrachtung. Kein Wunder,
denn bis 1994 gingen in allen Wirtschaftszweigen, abgesehen vom Dienstleistungssektor,
etwas uber vier Millionen Arbeitsplatze verloren. Neben dieser grof3en Herausforderung fr
das Sozialsystem pragte der Verlust zahlreicher Fachkréafte und (potentieller) Fiihrungskrafte
die Struktur in Ostdeutschland. In dieser Zeit siedelten 660.000 der 18-40jahrigen in die alten
Bundeslander Uber — etwa 12 Prozent der Bevdlkerung in dieser Altersgruppe, dem ein Be-
volkerungsriickgang von insgesamt nur 5,4 Prozent gegeniibersteht'®. Damit ging den poten-
tiellen ostdeutschen Eliten ein erhebliches Nachwuchsreservoir verloren. Vor allem mit einer
hohen Zahl an Arbeitsplatzen lassen sich diese Fach- und Fuhrungskrafte in den neuen
Landern halten.

Neben diesem quantitativen steht ein qualitativer Faktor fir den Aufstieg wirtschaftlicher Fuh-
rungskrafte: die strukturelle Grof3e von Unternehmen und Unternehmensgruppen. Grol3ere
Unternehmen, besonders privatwirtschaftliche Industrie- und Dienstleistungsunternehmen,
bendtigen entsprechend gréRere Abteilungen flr Forschung und Entwicklung sowie fir die
Verwaltung. Jene ostdeutschen Tochterunternehmen, die mit einem Mutterkonzern im Aus-
land oder in den alten Bundeslandern verbunden sind, haben seltener diese Abteilungen.
Aufstiege Uber diese Bereiche in die Leitungsebene werden dadurch erschwert.

Unter diesen Pramissen wird zunachst die Herkunft der Unternehmensfuhrung mit der Her-
kunft der Eigentimer(-gesellschaften) im Zusammenhang betrachtet. In einem weiteren
Schritt werden diese Eigentumsverhéltnisse mit den Beschéftigtenzahlen verglichen, um zu
zeigen, wer Uber den Bestand und die Zukunft ostdeutscher Wirtschaftseliten bestimmt.

Vorab verrat ein kurzer Uberblick die Eigentiimerverhéltnisse der 100 erhobenen Unterneh-
men: Bei der knappen Halfte hat auch die Eigentimergesellschaft ihren Sitz in den neuen
Bundeslandern — 49 Prozent. Uber die Halfte der groRRten ostdeutschen Unternehmen ist in
westdeutschem oder auslandischem Besitz: bei 30 Prozent befindet sich der Eigentiimer in
den alten Bundeslandern, bei 21 Prozent der Unternehmen sitzt er im Ausland.

4.3.1 Leitungsstruktur der 100 gré3ten Unternehmen in den neuen Bundeslandern

Die Fuhrungskréafte der 100 gréf3ten Unternehmen in den neuen Bundelédndern setzen sich
aus Geschaftsfuhrern oder Vorstandsvorsitzenden und deren Stellvertretern zusammen —
insgesamt 188 Positionen''. Doch obwohl fast die Halfte der Unternehmen komplett in Ost-
deutschland ansassig ist, sind von diesen 188 mdglichen Managerposten nur 63 von Ost-
deutschen besetzt. Bei den Leitern an der Spitze liegt der Anteil bei 25 Prozent. Von allen
befragten Unternehmen konnten 78 einen ersten Stellvertreter des Leiters nennen.

45 Prozent setzen an dieser Stelle auf jemanden aus den neuen Bundesléndern, etwas we-
niger als auf einen Westdeutschen (47 Prozent).

1% Klaus Funken: Keine Wende am Arbeitsmarkt in Ostdeutschland — eine Zwischenbilanz im Jahre
1996. Bonn, 1996, S. 9f.
' Sechs Unternehmen gaben mehrere gleichrangige Geschaftsfiihrer an. Diese und 16 weitere Un-
ternehmen konnten keinen eindeutigen Stellvertreter nennen.

15



Tab. 10: Anteil Ostdeutscher in der Leitungsebene der 100 grdf3ten Un-
ternehmen in den neuen Bundeslandern (ohne Berlin) 2016
Unternehmens- | Herkunft Herkunft Herkunft West-
leiter Ostdeutschland Ausland deutschland
Anzahl 28 17 65
Anteil 25% 15% 59 %
n=110, keine Angabe=0

Quelle: schriftliche und mindliche Befragung

Stellvertreter Herkunft Herkunft Herkunft West-
des Unterneh- Ostdeutschland | Ausland deutschland
mensleiters

Anzahl 35 6 37
Anteil 45 % 8 % 47 %
n=78, keine Angabe=0

Quelle: schriftliche und mindliche Befragung

Die Erhebung der Leitungsstruktur der 100 gro3ten ostdeutschen Unternehmen von 2016
orientierte sich eng an jener von 2004, wobei ein Punkt nicht identisch wiederholt wurde:
Damals wurde unter den 100 grof3ten Unternehmen etwas unprazise nach dem Stammsitz
gefragt, wahrend heute nach dem Sitz des Haupteigentiimers gefragt wurde. Hierliber waren
heute eindeutige Angaben tber die Eigentiimerstruktur moglich. AuRerdem liegen aus dem
Jahr 2004 nur die Angaben von 99 Unternehmen vor.

Im Ergebnis ist der Anteil Unternehmen mit ostdeutschem Eigentiimer von 63 auf 49 Prozent
gesunken, wahrend der Anteil auslandischer Tochtergesellschaften von 13 auf 21 Prozent
gestiegen ist. Auch der Anteil westdeutscher Tochterunternehmen ist in dieser Zeit von 23
auf 30 Prozent gestiegen.

Betrachtet man die Ebene der Geschéftsfiihrung im Vergleich mit dem Jahr 2004 ist der Ost-
Anteil — trotz dieser Eigentiimerentwicklung — leicht von 20 auf 25 Prozent gestiegen. Aller-
dings wird weiterhin nur jeder dritte Chefposten von Ostdeutschen besetzt. In der Ebene
unterhalb der Chefetage ist der Anteil Ostdeutscher riicklaufig. Der Wert sank von 52 auf 45
Prozent. Auslandische und westdeutsche Stellvertreter legten leicht zu.
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Tab. 11: Anteil Ostdeutscher in der Leitungsebene der 100 gr6f3ten Un-
ternehmen in den neuen Bundeslandern (ohne Berlin) 2004 und
2015/2016
Unternehmens- | Herkunft Ost- Unternehmens- | Herkunft Ost-
leiter 2004 deutschland leiter 2016 deutschland

99 20 110 28
Anteil 20 % | Anteil 25 %
n=99, keine Angabe=0 n=110, keine Angabe=0
Quelle: Daten der MDR-Erhebung Quelle: schriftliche und miindliche
2004 Befragung
Stellvertreter Herkunft Ost- Stellvertreter Herkunft Ost-
des Unterneh- deutschland des Unterneh- deutschland
mensleiters mensleiters
2004 2016

89 46 78 35
Anteil 52 9% | Anteil 45 %
n=99, keine Angabe=10 n=78, keine Angabe=0
Quelle: Daten der MDR-Erhebung Quelle: schriftliche und miindliche
2004, eigene Berechnung Befragung

a) Eigentimer hat seinen Hauptsitz in den neuen Bundeslandern

Bemerkenswert bei den Zahlen von heute ist, dass selbst wenn sich auch die Eigentiimerge-
sellschaft des Unternehmens in den neuen Bundeslandern befindet, Gber zwei Drittel der
Chefposten von Westdeutschen besetzt werden — 67 Prozent gegentber 29 Prozent aus
Ostdeutschland. Selbst die Stellvertreterposten besetzen nur zu 45 Prozent Ostdeutsche.

Das dirfte daran liegen, dass diese Unternehmen keine Tochterunternehmen westdeutscher
oder auslandischer Konzerne sind. Hier haben sich also erfahrene, durchsetzungsféhige und
etablierte Manager durchsetzen missen (bzw. wurden diese eingesetzt), die an der obersten
Spitze eines Unternehmens bestehen kdnnen. In der Geschéaftsfuhrung von Tochterunter-
nehmen werden diese Attribute seltener bendtigt. Durch die DDR-Vergangenheit und die
schwache sowie wenig eigenstandige Wirtschaftsentwicklung in den neuen Landern gibt es
vermutlich weniger ostdeutsche Okonomen mit diesen Voraussetzungen. Allerdings wiirde
sich dieses Bild schnell wandeln, wenn man kleinere ostdeutsche Unternehmensgrindungen
hinzuzieht.
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Tab. 12: Anteil Ostdeutscher unter den Leitern der 100 gré3ten Unter-
nehmen in den neuen Bundeslandern (ohne Berlin) — Eigentiimer in den
neuen Bundeslandern — 2016

Unternehmens- | Herkunft Herkunft Herkunft West-
leiter Ostdeutschland Ausland deutschland
Anzahl 16 2 37
Anteil 29 % 4% 67 %
n=55, keine Angabe=0

Quelle: schriftliche und mindliche Befragung

Stellvertreter Herkunft Herkunft Herkunft West-
des Unterneh- Ostdeutschland | Ausland deutschland
mensleiters

Anzahl 15 2 20
Anteil 41 % 5% 54 %
n=37, keine Angabe=0

Quelle: schriftliche und mindliche Befragung

Die auffallig kleine Zahl ostdeutscher Manager in rein ostdeutschen Unternehmen hat sich
seit 2004 sogar noch weiter verringert — insgesamt von 40 auf 34 Prozent. Wahrend der An-
teil in der FUhrungsetage leicht 27 auf 29 Prozent anstieg, sank er bei den Stellvertretern von
53 auf 41 Prozent.

Tab. 13: Anteil Ostdeutscher unter den Leitern der 100 gréR3ten Unter-
nehmen in den neuen Bundeslandern (ohne Berlin) — Eigentiimer in den
neuen Bundeslandern — 2004 und 2015/2016
Unternehmens- | Herkunft Ost- Unternehmens- | Herkunft Ost-
leiter 2004 deutschland leiter 2016 deutschland

63 17 55 16
Anteil 27 % | Anteil 29 %
n=63, keine Angabe=0 n=55, keine Angabe=0
Quelle: Daten der MDR-Erhebung Quelle: schriftliche und miindliche
2004 Befragung
Stellvertreter Herkunft Ost- Stellvertreter Herkunft Ost-
des Unterneh- deutschland des Unterneh- deutschland
mensleiters mensleiters
2004 2016

60 32 37 15
Anteil 53% | Anteil 41 %
n=63, keine Angabe=3 n=37, keine Angabe=0
Quelle: Daten der MDR-Erhebung Quelle: schriftliche und miindliche
2004, eigene Berechnung Befragung

b) Eigentimer hat seinen Hauptsitz in den alten Bundeslandern

Ist der Eigentiimer in den alten Bundeslandern anséssig, ergibt sich ein erstaunliches Bild:
Der prozentuale Anteil Ostdeutscher in der Unternehmensfiihrung ist etwas hoher als bei
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den genuin ostdeutschen Unternehmen. Zwar liegt Anteil an der Unternehmensspitze eben-
falls bei 29 Prozent. Aber hier sind 50 Prozent der Stellvertreter-Posten von Ostdeutschen
besetzt.

Tab. 14: Anteil Ostdeutscher unter den Leitern der 100 gré3ten Unter-
nehmen in den neuen Bundeslandern (ohne Berlin) — Eigentiimer in den
alten Bundeslandern — 2016

Unternehmens- Herkunft Herkunft Herkunft West-
leiter Ostdeutschland Ausland deutschland
Anzahl 9 2 20
Anteil 29 % 6 % 65 %

n=31, keine Angabe=0
Quelle: schriftliche und mindliche Befragung

Stellvertreter Herkunft Herkunft Herkunft West-
des Unterneh- Ostdeutschland Ausland deutschland
mensleiters

Anzahl 13 0 13
Anteil 50 % 0% 50 %

n=26, keine Angabe=0
Quelle: schriftliche und mindliche Befragung

Dass es sich hier in der Regel um 100%ige Tochterunternehmen handelt, ist ein méglicher
Grund fir dieses Verhaltnis. Denn die Geschicke der Unternehmen werden von einer Zentra-
le in den alten Bundeslandern vorgegeben, wahrend zur Umsetzung der Vorgaben offenbar
Fachkraften aus der Region rekrutiert werden, die auch Erfahrung mit den Mitarbeitern und
der Situation vor Ort haben.

Einhergehend mit dem hdheren Anteil als bei ostdeutschen Unternehmen setzten westdeut-
sche Konzerne in den letzten Jahren verstarkt auf ostdeutsche Fihrungskréafte. Bei den Lei-
tern stieg der Anteil von 13 auf 29 Prozent, bei den Stellvertretern von 47 auf 50 Prozent.
Wahrend auf den Positionen der Stellvertreter die Anteile Ost-und Westdeutscher im Jahr
2004 noch gleichauf waren, tberholten die Ostdeutschen nun ihre Landsleute aus dem Wes-
ten.
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Tab. 15: Anteil Ostdeutscher unter den Leitern der 100 gréR3ten Unter-
nehmen in den neuen Bundeslandern (ohne Berlin) — Eigentiimer in den
alten Bundeslandern — 2004 und 2015/2016

Unternehmens- Herkunft Ost- Unternehmens- Herkunft Ost-
leiter 2004 deutschland leiter 2016 deutschland

23 3 31 9
Anteil 13 % | Anteil 29 %
n=23, keine Angabe=0 n=31, keine Angabe=0
Quelle: Daten der MDR-Erhebung Quelle: schriftliche und miindliche
2004 Befragung
Stellvertreter Herkunft Ost- Stellvertreter Herkunft Ost-
des Unterneh- deutschland des Unterneh- deutschland
mensleiters mensleiters
2004 2016

17 8 26 13
Anteil 47 % | Anteil 50 %

n=23, keine Angabe=6

n=26, keine Angabe=0

Quelle: Daten der MDR-Erhebung
2004, eigene Berechnung

Quelle: schriftliche und miindliche

Befragung

c) Eigentimer hat seinen Hauptsitz im Ausland

21 der 100 gréRRten Unternehmen Ostdeutschlands gehéren einer Eigentiimergesellschaft
aus dem Ausland. Diese entstanden in der Regel nach der Wiedervereinigung, als viele aus-
landische Konzerne Milliarden in den Aufbau neuer Produktionsanlagen oder in die Uber-
nahme alter DDR-Betriebe investierten. In diesen Unternehmen setzt sich das Missverhaltnis
in der Leitungsstruktur fort. Von den Unternehmensleitern kommen 13 Prozent aus den neu-
en Bundeslandern, wahrend es bei den Stellvertretern fast die Halfte ist. Der Hauptgrund
wird wie erwadhnt in der Erfahrung mit den drtlichen Bedingungen liegen.

Tab. 16: Anteil Ostdeutscher unter den Leitern der 100 gré3ten Unter-
nehmen in den neuen Bundeslandern (ohne Berlin) — Eigentiimer im Aus-
land — 2016

Unternehmens- | Herkunft Herkunft Herkunft West-
leiter Ostdeutschland Ausland deutschland
Anzahl 3 13 8
Anteil 13 % 54 % 33 %
n=24, keine Angabe=0

Quelle: schriftliche und mindliche Befragung

Stellvertreter Herkunft Herkunft Herkunft West-
des Unterneh- Ostdeutschland | Ausland deutschland
mensleiters

Anzahl 7 4 4
Anteil 47 % 27 % 27 %
n=18, keine Angabe=3

Quelle: schriftliche und mindliche Befragung
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Auch Unternehmen, deren Eigentiimergesellschaften im Ausland sitzen, rekrutieren zuneh-
mend Ostdeutsche zur Fihrung ihrer ostdeutschen Tochterfirmen. War an der Spitze 2004
kein Ostdeutscher zu finden, liegt der Anteil heute bei 13 Prozent. Bei den Stellvertretern der
Unternehmensleiter sank der Wert wiederum etwas von 50 auf 47 Prozent.

Tab. 17: Anteil Ostdeutscher unter den Leitern der 100 gréR3ten Unter-
nehmen in den neuen Bundeslandern (ohne Berlin) — Eigentiimer im Aus-
land — 2004 und 2015/2016
Unternehmens- | Herkunft Ost- Unternehmens- | Herkunft Ost-
leiter 2004 deutschland leiter 2016 deutschland

13 0 24 3
Anteil 0% | Anteil 13 %
n=13, keine Angabe=0 n=24, keine Angabe=0
Quelle: Daten der MDR-Erhebung Quelle: schri